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| - INTRODUZIONE GENERALE

1. Premessa

La legge 23.12.2014 n. 190, “Legge di stabilita®0lall’art. 1 comma 611, dopo aver richiamato
espressamente i vincoli posti dai commi 27-29 deltolo 3 della legge 244/2007, che recano il
divieto generale di “costituire societa aventi pggetto attivita di produzione di beni e di servizi
non strettamente necessgpier il perseguimento delle proprie finalita istinnali, né assumere o
mantenere direttamente partecipazioni, anche dorairza, in tali societd”, dispone cheallt
scopo di assicurare il coordinamento della finaq@mébblica, il contenimento della spesa, il buon
andamento dell'azione amministrativa e la tuteldladeoncorrenza e del mercato, le regioni, le
province autonome di Trento e di Bolzamfi, enti locali, le camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura, le universita e gli iiti di istruzione universitaria pubblici e le auti@a
portuali, a decorrere dal 1° gennaio 2015, avviano un procedsrazionalizzazione delle societa
e delle partecipazioni societarie direttamente dlimettamente posseduten modo da conseguire
la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015

Lo stesso comma 611 indica i criteri generali ¢cuieve ispirare il processo di razionalizzaziche

a) eliminare le societa e le partecipazioni non ineigabili al perseguimento delle finalita
istituzionali, anche mediante liquidazioni o cesgio

b) sopprimere le societa che risultino composte da @wiministratori 0 da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) eliminare le partecipazioni in societa che svolgattivita analoghe o similari a quelle svolte
da altre societa partecipate o da enti pubblicinsémtali, anche mediante operazioni di fusione o di
internalizzazione delle funzioni;

d) aggregare societa di servizi pubblici locali deviinza economica;

e) contenere i costi di funzionamento, anche medidateriorganizzazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle struttureexailali, ovvero riducendo le relative remunerazioni.
La disposizione trae diretta ispirazione dal “RappdCottarelli” (7 agosto 2014), elaborato in
attuazione dell’art. 23 del D.L. 24 aprile 2014,66, convertito con modificazioni nella legge 23
giugno 2014, n. 89. Tale norma, nell'affidare abn@nissario straordinario il compito di
predisporre, entro il 31 luglio 2014nche ai fini di una loro valorizzazione industgalun
programma di razionalizzazione delle aziende spiedalle istituzioni e delle societa direttamente
o indirettamente controllate dalle amministrazidocali incluse nell'elenco di cui all'articolo 1,
comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n., E#ébiliva, al comma 1-bis, che “Il programma di
cui al comma 1 é reso operativo e vincolante peergl locali, anche ai fini di una sua traduzione
nel patto di stabilita e crescita interno, nel disedi legge di stabilita per il 2015".

Secondo lo studio del Commissario atEpending review” la razionalizzazione delle societa
partecipate deve operare su quattro diversi cardini

- Il primo consiste nel ridurre I'ambito di intervendelle partecipate ai soli casi in cui le stesse
operino in relazione al perimetro dei compiti istibnali dell’ente partecipante

- Il secondo si concretizza nella introduzione dicaiin diretti sulle partecipazioni, quali quelli
sulle partecipazioni indirette, sulle partecipaziorferiori ad una percentuale significativa del
capitale societario, sulle partecipate con un nonwrdipendenti e di fatturato irrisorio, sulle
partecipazioni in perdita prolungata e sulle papgeioni dei piccoli comuni

- il terzo cardine é relativo alla trasparenza

- il quarto appare diretto a proporre una stratedieefficienza delle societa partecipate,
mediante I'adozione di costi standard, aggregazdirgartecipate per lo sviluppo di economie di
scala Questo ultimo punto, peraltro, comporta una @dtidi armonizzazione e coordinamento con
guanto previsto nel comma 609, dell’art. 1 dellggke 190/2014, il quale intende promuovere non
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solo forme di aggregazione ma anche un’aperturacatato concorrenziale, non sempre coerente
con le esigenze di miglioramento della qualitasieVizio.

Le disposizioni di cui all’art. 1, commi da 611 &46della legge 190/2014, rappresentano dunque
I'attuazione del rapporto Cottarelli, attuazione afovra avvenire attraverso I'approvazione di un
Piano di razionalizzazione da parte delle ammiaistni pubbliche coinvolte.

Il legislatore statale non ha previsto disposizionmediatamente prescrittive ma ha introdotto
alcuni criteri di massima, rimandando la concratdiviiduazione di misure piu incisive agli
specifici piani la cui adozione é rimessa alle slagamministrazioni. Ma se tale flessibilita risul
apprezzabile e in qualche misura necessaria pantiy& autonomia decisionale agli Enti, non deve
essere trascurato il rischio che tali piani n@ansiin realta in grado di raggiungere l'obiettivo
desiderato, anche in considerazione del fatto plees®, a maggior ragione per i piccoli Enti, le
scelte di razionalizzazione devono tener contoededigenze che hanno condotto alla costituzione
di societa, alle difficolta di gestire direttamergesingolarmente i servizi affidati e in ultimo
all'effettivo potere che I'’Amministrazione sara grado di esercitare all'interno delle societa
medesime.

La norma, pur citando anche le partecipazioni ettkr non indica criteri precisi per I'inserimento
delle stesse nei piani di razionalizzazione.

Nel presente piano si e ritenuto di approfondir@ati economico — finanziari solo delle
partecipazioni indirette piu rilevanti, cioé di dfeda cui situazione, potenzialmente, puo

incidere negativamente sul bilancio dell’ente leca

2. Modalita e tempi del Piano e della successivendicontazione

I comma 612 della legge 190/2014 prevede chendasii e gli altri organi di vertice delle
Amministrazioni, “in relazione ai rispettivi ambiti competenza”, definiscano e approvino, entro
il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionaizene delle societa e delle partecipazioni, sia
dirette che indirette. Il piano di razionalizzamodelle partecipazioni ha avvio dal 1° di gennaio
del 2015, e deve portare alla riduzione delle pgyéeioni entro il 31 di dicembre del medesimo
anna

Il piano deve precisare quali sononedalita e i tempi di attuazione e deve, altresi, indicare in
specificoi_risparmi che verranno conseguiti in quanto la riduziondedeartecipazioni non € un
obiettivo valido di per se, ma e evidentementetlegila necessita di contenimento della spesa. Lo
stesso deve contenere una relazione tecnica.

Il piano dovra essere trasmesso alla competentengeregionale di controllo della Corte dei conti
il cui intervento ha lo scopo di rendere maggiortaegffettiva la procedura e pubblicato nel sito
internet dell'amministrazione.

La pubblicazione nel sito internet dell'lamminisivae e obbligatoria agli effetti del “decreto
trasparenza” (d.lgs. 33/2013) al fine di renderieatfi disponibili al controllo sociale che puo
essere operato dalla cittadinanza.

Successivamente, i sindaci e gli altri organi ditice delle amministrazioni,ifi relazione ai
rispettivi ambiti di competenzaentro il 31 marzo 2016, dovranno predisporre wglazione sui
risultati conseguiti che dovra essere trasmesaaainpetente sezione regionale di controllo della
Corte dei conti e, dovra essere sottoposta a maddtine obbligatoria, agli effetti detécreto
trasparenza(d.lgs. 33/2013), nel sito internet dell'amminégtione stessa.

La legge di stabilita 2015 individua nel sindacoegli altri organi di vertice del’amministrazione,
“in relazione ai rispettivi ambiti di competerizasoggetti preposti ad approvare il piano opewat

e la relazione a consuntivo.

Secondo la previsione di cui allart. 1 comma 6EHadrichiamata Legge 190/2014, il Piano di
questo Comune predisposto, con il supporto tecwnied competenti Servizi, dal Segretario
Comunale viene adottato dal Sindaco e sottopostmque per la sua approvazione al Consiglio
Comunale, nel rispetto dei principi generale e adefompetenza esclusiva in materia di
“partecipazione dell’ente locale a societa di calpftadi cui alla lettera e) del secondo comma
dell'articolo 42 del TUEL D. Lgs. 267/2000.

3. Attuazione del Piano di razionalizzazione
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Approvato il piano, questo dovra essere attuata\atso ulteriori deliberazioni del Consiglio che
potranno, ove ne ricorrano i presupposti, prevedessioni, scioglimenti, accorpamenti, fusioni.

I comma 613 della legge di stabilita precisa o, caso le societa siano state costituite (o le
partecipazioni acquistatepér espressa previsione normativée deliberazioni di scioglimento e

di liquidazione e gli atti di dismissione sono @uioati unicamente dalle disposizioni del codice
civile e “non richiedono né I'abrogazione né la modifica @gltevisione normativa originarfa

I comma 614 della legge 190/2014 estende I'appiicee, ai piani operativi in esame, dei commi
563-568-ter della legge 147/2013 in materia di itabiel personale, gestione delle eccedenze e di
regime fiscale agevolato delle operazioni di séioghto e alienazione

Il - LE PARTECIPAZIONI DELL’ENTE

1. Le partecipazioni societarie dirette
I Comune diNONE partecipa direttamente al capitale delle seguseniieta :

- SMAT Societa Metropolitana Acque Torino s.p.a., con gueta pari allo 0,00015%, societa
costituita per la Gestione del servizio idrico grgo, con decorrenza dal 17/02/2000 e termine al
31/12/2050.

La societa SMAT S.P.A. svolge il ruolo di gestorgco “in house” del servizio idrico integrato

nel’lATO 3 TORINESE. Il Comune ha provveduto alfidbmento della gestione territoriale del
predetto servizio nel rispetto delle norme vigeiiegge 36/94 e Legge 13/97) ed in forza di
apposita Deliberazione del Consiglio Comunale cheapprovato lo Statuto e la Convenzione
istitutiva e la conseguente partecipazione azianari

- ACEA PINEROLESE INDUSTRIALE s.p.a.,, con una quota pari all'l,12%, societa
costituita con decorrenza dal 1/1/2003 e termin&1dl2/2040, per lo svolgimento di attivita
relative:

» al comparto idrico, con la gestione del ciclo imgégg delle acque;
» al settore energetico, con la distribuzione delrgatano e la produzione del calore;
« all'intero ciclo di raccolta, smaltimento e tratt@anto dei rifiuti;

« al trattamento acque, fanghi/digestato, recuperygetico termico ed elettrico, nell’ambito
del trattamento della frazione organica.

- ACEA PINEROLESE ENERGIA s.r.l. con una quota pari all'1,12%, societa ¢osgé con
decorrenza dal 12/11/2002 e termine al 31/12/20@0lo svolgimento di attivita relative:

* Vendita gas metano a utenze civili, small busimessdustriali;

» Servizi energia per condomini e grandi utenze peiva& pubbliche centralizzate in gestione
calore;

* Vendita energia elettrica a utenze civili e smalibess;

* Consulenza in materia energetica a clienti indaistidella grande distribuzione (CPE).

| suddetti servizi vengono svolti dalla Societatenper gli stessi Enti soci della Societa stessa.

- ASST Acea Servizi Strumentali Territoriali s.r.l. con una quota pari all'l,12%, societa
costituita con decorrenza dal 27/9/2010 e termind1412/2030, per lo svolgimento di attivita
relative:

* servizi strumentali a beneficio esclusivo dei coimgati, in materia di gestione calore ovvero
manutenzione e gestione caldaie e sistemi di dacaénto degli edifici di pertinenza comunale;

e servizio gestione calore degli immobili comunali

e servizio di gestione delle attivita di accertamestdi riscossione dei tributi locali;

e servizio di pulizia degli uffici e dei locali comati;

e servizio di gestione del verde ed arredo urbano;
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e servizio di portierato, custodia e vigilanza anemata, relativa al patrimonio immobiliare
comunale

» Servizio di organizzazione di attivita e iniziativelte alla promozione ed alla valorizzazione
delle risorse culturali ed economiche del terraati riferimento

e Servizi informatici comunali.

2. Altre partecipazioni

I Comune diNONE fa parte inoltre del:

- Consorzio ACEA PINEROLESE, costituito in data 13.2.2004, (ai sensi dell28.dicembre
2001, n. 448, art. 3 nonché della L. R. Piemodtetfobre 2002, n.24, art. 20), di cui detiene una
guota pari all'l,12%consorzio obbligatorio di bacing previsto dalla legge regionale 24/2002 e
costituito ai sensi del decreto legislativo 267(20@he esercita le funzioni di governo e
coordinamento dell'organizzazione dei servizi dstgene unitaria dei rifiuti urbani nella fase di
raccolta, avvio a recupero e smaltimento, aventatdwjuarantennale a decorrere dal 13.2.2004.

- Consorzio Socio — Assistenziale CISA 1@artecipazione 10%) costituito in data 1.4.1997 e
avente durata fino al 31 dicembre 2021, per Idig®s di tutti i servizi a rilevanza socio
assistenziale e, in particolare:

a)prevenire e rimuovere le situazioni di bisognbgquadro di una politica generale volta a superare
gli squilibri esistenti nel territorio;

b)svolgere interventi sociali volti, con priorité,sostenere la famiglia considerata come istit@zion
idonea a favorire lo sviluppo della personalita;

c)superare la logica dell'assistenza differenzistiacategorie di assistiti, mediante l'attuazione d
interventi uguali a parita di bisogno ed intervedifferenziati in rapporto alla specificita delle
esigenze, nel rispetto della personalita dell'tigsis

d)superare il concetto di istituzionalizzazioneyifggiando i servizi e gli interventi che consamta
il mantenimento, linserimento ed il reinserimerdell'assistito nella vita familiare, sociale,
scolastica e lavorativa;

e)integrare i servizi socio-assistenziali con vegrsanitari, educativi, scolastici e con tutti gltri
servizi esistenti sul territorio anche mediantddaone di protocolli e convenzioni che consentano
di operare in modo efficace per fornire una rispagbbale alle esigenze della popolazione;

f) aprire l'attivitd del consorzio al concorso deihiziative assistenziali e di solidarietd espgess
dalla cooperazione.

La partecipazione ai Consorzifofme associativedi cui al Capo V del Titolo Il del d.Igs.
267/2000 (TUEL), non e soggetta alla disposizioneuw all'art. 1 commi 611 e 612 Legge
190/2014 e quindi non € oggetto del presente Piano.

Tuttavia si ritiene di citarla nel presente doemto in quanto il Consorzio ACEA PINEROLESE
partecipa nella Societa Trattamento Rifiuti Metittani TRM S.p.A. (partecipazione pari allo
0,12945%%), di cui si dira in appresso, nonché TTOA- R Consorzio "Associazione d'’Ambito
Torinese per il governo dei rifiut’fAMBITO TERRITORIALE OTTIMALE, partecipazione pari

al 6,24%).

3. Le partecipazioni societarie indirette
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SMAT Societa Metropolitana Acque Torino s.p.apartecipa nelle seguenti societa :

- RISORSE IDRICHE s.p.a. (partecipazione SMAT 91,62€omune di None 0,00014%). La
Societa opera prevalentemente nel settore engigeeglativo al Servizio Idrico Integrato ed ha
ricevuto in conferimento dalla Capogruppo, con téfféal 1° gennaio 2005, il ramo d’azienda
relativo ai servizi di progettazione nello spedfiatendimento di massimizzare la sistematicita, la
qualita, I'efficienza organizzativa, la flessibédlie la standardizzazione progettuale dello sviluppo
tecnologico del SlI con particolare riferimentdiaftastrutturazione idrica territoriale connesda a
Piano d’Ambito.

- AIDA AMBIENTE s.r.l. (partecipazione SMAT 51% - Came di None 0,00008%). La
Societa, in quanto operante in modo sistematiconianp nell'ambito di gruppo con la
Controllante e pertanto soggetta alla direzioneadinamento di quest’ultima ai sensi degli artt.
2359 e 2497 c.c., ha per oggetto la gestione dnerg del ciclo idrico integrato gestito dalla
Capogruppo quale Gestore Unico d’Ambito, nonchgelstione di rifiuti liquidi quali definiti dalle
vigenti norme.

- SCA su.r.l. (partecipazione SMAT 51% - Comune di Bldh00008%). Il core business di
Societa Canavesana Acque consiste nella gesti@rato@ degli impianti deputati alla captazione
e alla distribuzione della risorsa idropotabilecallettamento fognario ed alla depurazione finale
dei reflui da restituire all'ambiente, nonché dgbporto diretto con la clientela servita.

- Societa ACQUE POTABILI s.p.a. (partecipazione SMAD,85% - Comune di None
0,00005%). La Societa ha per oggetto lo svolgimatitetto o indiretto delle seguenti attivita:
derivare, produrre e trattare acque potabili ede adtcque per condurle e distribuirle ad uso
domestico, pubblico ed industriale; assumere, oppo o per conto terzi, pubblici e privati, lo
studio, la progettazione, la costruzione, l'acquist I'esercizio di acquedotti, di opere di
risanamento e trattamento inerenti depuratori, dgne, impianti di raccolta, trasporto, trattamento
e smaltimento; riciclaggio di rifiuti solidi urbario speciali, impianti idroelettrici e simili, &ita
irrigue e agricole, svolto singolarmente o nell’atmbdi gestione di ciclo idrico integrato, il
trasporto di cose in conto terzi, e ogni altravattistrumentale connessa o0 conseguente ai séivizi
utilita generale dianzi indicati, siano essi putibb in libero mercato, ed in genere di pubblici
servizi. La Societa potra altresi acquistare, oastr amministrare, vendere, locare immobili in
genere contrarre leasing immobiliari e mobiliari.

CONSORZIO ACEA PINEROLESE partecipa, con una quota pari allo 0,12945%, nella
seguente Societa:

- TRM S.p.A. Societa Trattamento Rifiuti Metropolitaravente ad oggetto la “Gestione ed
esercizio di impianti a tecnologia complessa e albtazioni patrimoniali e del connesso servizio,
per recupero, trattamento, smaltimento, anche aandzincenerimento con termovalorizzazione,
di qualunque genere di rifiuto nonché attivita eéupero energetico, connessa allo smaltimento,
con conseguente produzione e vendita di caloremejia elettrica”.

ACEA PINEROLESE INDUSTRIALE s.p.a. partecipa nelle seguenti societa:

- DISTRIBUZIONE GAS NATURALE s.r.l..(partecipazione.”1.100% - Comune di None
1,12%), avente ad oggetto la gestione delle retlistribuzione del gas tramite e con I'obiettivo
primario di incrementare I'efficienza del servidierente la distribuzione di gas metano con una
conseguente razionalizzazione dei costi a bendligicocio;

- ACEA AMBIENTE s.r.l. (partecipazione A.P.l. 60% -o@une di None 0,67%) avente ad
oggetto i servizi di raccolta, smaltimento e spamzato dei rifiuti mentre il trattamento e la
proprieta delle strutture restano totalmente digAeaerolese Industriale S.p.A.

- ACEA POWER s.r.l. (partecipazione A.P.l. 60% - Comwi None 0,67%) avente ad oggetto
: la produzione, la trasformazione, la distribuei@la vendita dell'’energia, nelle sue diverse éorm
e proveniente da diverse fonti, con preferenzagpele rinnovabili; la fornitura di calore mediante
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la gestione e la manutenzione di reti di telerdaadento; la progettazione, la costruzione e la
manutenzione della rete di teleriscaldamento, lalizzazione e la gestione di impianti di
produzione di energia, anche mediante cogenergZiami&erca, la promozione e la realizzazione
di interventi finalizzati al miglioramento ambielgaed all’uso razionale dell’energia e delle fonti
rinnovabili; la gestione di servizi d'ingegneriaiesistemi informativi territoriali; la formazione
l'informazione relativamente alle attivita partél'dggetto sociale;

- AMIAT V. s.p.a. (partecipazione A.P.l. 6,94% - Cameudi None 0,0776%)Azienda
Multiservizi Igiene Ambientale Torino;

ACEA PINEROLESE ENERGIA s.r.l. partecipa nelle seguenti societa:
- APE RINNOVABILI s.r.I. (partecipazione A.P.E.100%Comune di None 1,12%);
- E-GAS s.r.l. (partecipazione A.P.E.35,00% - Comdindone 0,39%);

- ENERGIA AMBIENTE SERVIZI s.r.l..(partecipazione AP.33,35% - Comune di None
0,37%);

- ECOAL ENERGIA E GAS s.r.l. (partecipazione A.P4B% - Comune di None 0,447%).

Il —IL PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE

Il piano di razionalizzazione deve perseguire kdtivo fondamentale di contenere i costi, avendo
verificato I'opportunita di contrarre le partecipaz in societa che non perseguono fini essenziali
per I'Ente o non forniscono servizi di interessélgico.

Il contenimento dei costi di funzionamerdelle societa, pud attuarsi anche attraverso ssgHo
degli organi amministrativi e degli organi di casito societari, delle strutture aziendali, con la
eventuale contestuale riduzione delle remuneraealdi costi delle medesime.

Tale riassetto da un lato, potra portare quind® atluzione del numero delle societa partecipate
con le procedure di liquidazione, di fusione o lingdizzazione dei servizi, dall’altro lato potra
realizzarsi con I'utilizzo di processi di riorgam&zione aziendale tendenti a ridurre le spese di
produzione e le spese generali di funzionamentaattso la ricerca di una maggiore economicita,
efficienza ed efficacia dei servizi forniti.

Un cenno a parte meritano le societa che svolgttivta di servizi a favore degli Enti locali
(societa in house strumentali) che presentano epess percentuale di costi del personale molto
elevati.

Tecnicamente il Piano non puo prescindere dallataistiche giuridiche ed economiche di ogni
singola partecipazione societaria, sia direttaiotizetta. Per tale ragione si € cercato di descelv
le partecipazioni societarie piu importanti all®go di verificare la convenienza economica al
loro mantenimento o alla loro dismissione. La degmme economica si realizza nel piano
attraverso l'analisi dei principali indicatori ttiadai bilanci consuntivi e la valutazione delle
prospettive di crescita aziendale.

Di seguito, in tabelle, si riportano i principaktiie le azioni relative alle Societa di cui € deit
premessa.
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LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTE

SMAT SOCIETA' METROPOLITANA ACQUE TORINO S.P.A.

% di partecipaziong

20,00015%

Durata

17/02/2000 - 31/12/2050

Oggetto sociale

Gestione del servizio idrico integr

Funzioni svolte

Servizio idrico integrato.

Tipologia di attivita

Gestione dei servizi pubblici locali

Capitale Sociale

€ 412.768,72

Valore della 2011 € 288.507.728
produzione 2012 € 292.902.593
2013 € 355.252.547
Patrimonio Netto 2011 € 389.779.302
2012 € 397.344.960
2013 € 428.565.562
Utile d'esercizio 2011 € 26.213.143
2012 € 23.268.607
2013 € 42.825.467
Indebitamento 2011 € 378.874.812
2012 € 426.322.818
2013 € 469.136.402

Numero dipendent

848 oltre 9 Dirigenti.

Numero
Amministratori

Partecipazioni

* RISORSE IDRICHE s.p.a. 91,62% - Comune di None @@%
* AIDA AMBIENTE s.r.l. (partecipazione SMAT 51% - Came di

None 0,00008%).

» SCA s.rl. (partecipazione SMAT 51% - Comune di Blon

0,00008%)

» Societd ACQUE POTABILI s.p.a. (partecipazione SM2(0,85% -
Comune di None 0,00005%)

- Le societa del gruppo svolgono attivita di gestidnsegmenti del ciclo

idrico integrato nonché la gestione di rifiuti lidy il collettamento

fognario, la depurazione finale dei reflui, lo styda progettazione, la

costruzione, l'acquisto e

I'esercizio di acquedotti

risanamento e trattamento inerenti depuratori, dtaye.

opere di

Azioni di
Razionalizzazione

Per quanto riguarda le Societa facenti parte depb@y, la Societa SMAT ha
corso un processo di aggregazione e riorgagipne, sulla base di un Pig

industriale in fase di approvazione e di un Pianort®mico Finanziario.

Ragioni del
mantenimento

La societa SMAT S.P.A. svolge il ruolo di gestord@co “in house” del servizi
idrico integrato nellATO 3 TORINESE. La societastjece servizi pubblici ¢

interesse generale, fornendo all’Ente looate gestione che oltre a risponde
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O

n



criteri di economicita, efficienza ed efficacia,nsente un notevole controllo (e

conseguente possibilita di intervento) sulla sqllalita dei servizi resi.

ACEA PINEROLESE INDUSTRIALE S.p.A

% di partecipaziong

21,12%

Durata

1/1/2003 - 31/12/2040

Oggetto sociale

a) la costruzione, l'acquisizidamgestione delle opere ed impianti finalizzataall
produzione, trattamento, vettoriamento e distribngidel gas per usi civili, industriali,
artigianali, agricoli [esclusa la vendita] e I'appvigionamento del Gas;

b) la realizzazione di opere acquedottistiche;pfapvigionamento e la distribuzio
dell'acqua, anche "minerale", per usi civili, intligdi, artigianali, agricoli;

¢) la fornitura di calore a terzi; servizi di assiwza e sicurezza alle utenze e relative att
di ingegneria e progettazione;

d) la realizzazione d'impianti e la gestione divier relativamente ad ogni forma
raccolta, trasporto, smaltimento, riduzione, rietib e recupero dei rifiuti, di bonifica di s
e di aree contaminate e / o degradate da rifagrbgettazione degli impianti stessi;

e) la progettazione, la costruzione e la gestiorgstemi di raccolta e convogliamento
acque reflue e di impianti di depurazione;

f) la produzione, la trasformazione, la distribumgoe la vendita dell'energia, nelle
diverse forme e proveniente da diverse fonti, aafgpenza per quelle rinnovabili;

g) lo sgombero della neve ed il trattamento antigiellle aree di circolazione e di sosta;
h) la progettazione, la costruzione e l'esercigiglidmpianti di pubblica illuminazione;

i) la gestione di laboratori di analisi chimicoielogiche;

J) la gestione di servizi d'ingegneria e di sisteamormativi territoriali;

k) la formazione e l'informazione relativamente alttivita parte dell'oggetto sociale;

) il monitoraggio dell'inquinamento atmosferico @éttromagnetico.

ne

ivita

di
iti

di

Funzioni
effettivamente

Servizio idrico integrato, trattamento dei rifiotiganici e gestione dei relativi impianti di
proprieta della stessa (polo ecologico — costitd#éompianto di valorizzazione rifiuti e
impianto di compostaggio) e gestione calore pefagircon centrali termiche unificate di
proprieta della stessa.

Tipologia di attivita

Gestione dei servizi pubblici locali

Capitale Sociale € 33.915.699

Valore della 2011 €57.925.025

produzione 2012 € 51.551.599
2013 € 39.665.626

Patrimonio Netto 2011 € 46.600.897
2012 €57.417.888
2013 € 57.149.766

Utile d'esercizio 2011 € 379.182
2012 € 405.790
2013 € 37.795

Indebitamento 2011 € 67.957.970
2012 € 69.527.232

Piano Razionalizzazione Societa Partecipate




2013 € 58.516.906

Numero dipendent

202

Compenso € 10.952.987 (costo totale del personale, compisstetribuzione, oneri contributivi e
dipendenti trattamento di fine rapporto)

Numero 5

Amministratori

Compenso € 63.766,71

Amministratori

Partecipazioni

* Distribuzione Gas Naturale s.r.l. — DGN s.r.|. 090
Acea Ambiente s.r.l. - 60%
Acea Power s.r.l. - 60%
Amiat V. S.p.A. - 6,94%
Le societa del gruppo svolgono attivitd opemathel campo della dribuzione del ga
naturale, nel settore igiene ambientale (raccodtsporto e smaltimento rifiuti urbani) e
settore del teleriscaldamento urbano.

Note-

La societa ha effettuato le seguenti operazooietarie

costituzione nel 2006 della societa Distribuziores Glaturale s.rl. — DGN s.r
mediante conferimento del ramo d'azienda relatila distribuzione del ga
naturale, al fine di ottenere il diritto a bendi@ della proroga automatica di
all'art. 15, comma 7, lett. b) del D.Lgs. 164/2000;

costituzione nel 2012 della societa Acea Ambienté, snediante conferimento d
ramo d’azienda del ciclo rifiuti, ai sensi della23-bis del D.L. n. 112/200
convertito in L. n. 133/2008 e s.m.i., al fine dinsentire la prosecuzione de
gestioni in essere in conformita alle forme ammetata legge (nello specific
nella forma della societa a partecipazione misthbfica e privata, il cui soci
privato sia stato scelto con gara pubblica).

costituzione nel 2012 della societa Acea Powel, smediante conferimento d
ramo d’azienda del teleriscaldamento, ai sensiagelR3-bis del D.L. n. 112/200
convertito in L. n. 133/2008 e s.m.i., al fine dinsentire la prosecuzione de
gestioni in essere in conformita alle forme ammetata legge (nello specific
nella forma della societa a partecipazione mistbfica e privata, il cui soci
privato sia stato scelto con gara pubblica).

Azioni di
Razionalizzazione

E’ stata esercitata opzione dell'lVA di gruppo lgiecontrollante e Acea Ambiente Sr
partire dall'esercizio 2015 a seguito dell’ intrattne del meccanismo dello sy
payment avvenuto con la legge di stabilita 20139 &atto che la quasi totalita d
fatturato della controllata & verso enti pubblazdli.

Alla scadenza fissata per la permanenza dei so@tpoperativi scelti mediante ga
pubblica, considerati il venir meno della dispasi normativa contenuta nel D.L.
112/2008, convertito in L. n. 133/2008 e la prefiese espressa dall’Assemblea
soci di Acea Pinerolese Industriale S.p.A. peolaria di gestioné house providing
le societd Acea Ambiente s.rl. ed Acea Power. ssaranno incorporate ne
controllante Acea Pinerolese Industriale S.p.A.

(2]

nel

cui

el
8,
le
0,
(o]

el
8,
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0,
(o]

la
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dei

la

Ragioni del
mantenimento

La societa gestisce nella forrmahouse providing servizi pubblici locali sopra descritt

consentendo all’Ente locale socio — a seconda efeizs — un abbattimento dei costi,
notevole controllo (e conseguente possibilita dervento) sulla pianificazione e su
gualita dei servizi resi.

un
lla
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ACEA PINEROLESE E

NERGIASs.r.l.

% di partecipazione

1,12%

Durata

12/11/2002 - 31/12/2020

Oggetto sociale

a) l'acquisto del gas naturaleonak® o d'importazione, la vendita dello stess
dopo odorizzazione e riduzione di pressione a dataoggetto distributore, la
conseguente fatturazione del consumo agli utenti;

b) altri servizi pubblici a rete e servizi pubblicigenere compatibili/affini
all'attivita principale;

c) altre attivita di carattere commerciale versertl privati o pubblici
compatibili e/o affini all'attivita principale.

Funzioni effettivamente
svolte

2Svolge attivita di vendita di gas metano anchevariadel Comune di NONE e
fornisce servizi energia per grandi utenze in gestj anche elettrica dal mese
settembre 2014.

Tipologia di attivita

Produzione di servizi di @nesse generale anche a favore del Comune di
NONE e della sua collettivita amministrata.

0]

Capitale Sociale € 2.173.500

Valore della produzione 2011 € 51.266.988
2012 €67.072.763
2013 € 75.671.849

Patrimonio Netto 2011 €4.162.501
2012 € 4.285.101
2013 € 4.394.933

Utile d'esercizio 2011 € 1.136.703
2012 € 1.202.105
2013 € 1.236.833

Indebitamento 2011 € 18.287.309
2012 € 24.390.143
2013 € 33.981.630

Numero dipendenti 8

Compenso dipendenti

€ 477.656 (costo totale dsbpale, composto da retribuzione, oneri
contributivi e trattamento di fine rapporto)

Numero Amministrator

1

Compenso
Amministratori

Nessun compenso

Partecipazioni

» Acea Pinerolese Energia Rinnovabili s.r.l. - 100%
E-GAS s.rl. -35%

Note

Acea Pinerolese Energi ha chiuso il bilancio 2013 con cifre in crescitalati
2013 evidenziano un fatturato di 74.626.959 €, rascita del 11,3% rispetto
2012 e un utile netto di 1.236.833 €. Nel corsdad® 2014 e statarogata un
quota pari ad € 12.600,00 quale quota parte rekagiv utili 2012. La quota par
spettante al Comune di NONE nell'anno 2013 a §tati acE 13.050,00.

al

Azioni di

Nel corso dell'esercizio 2014 ¢é gia stata attuata’operazione d

razionalizzazione

razionalizzazione. In particolare, sono state cedatquote di partecipazio
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detenute da Acea Pinerolese Energia s.r.l. neliéetso ECOAL ENERGIA E
GAS Srl ed ENERGIA AMBIENTE SERVIZI (EAS) Srl, iquanto operanti
anch’esse in settori di attivitd analoghi (vendita gas naturale ed energi
elettrica).

a

Ragioni del I Comune, attraverso la propria societa, ries@@lanierare i prezzi dei servizi
mantenimento offerti sul proprio territorio alla collettivita,napliando al contempo il numero dei
competitor sul mercato e di conseguenza l'offeteagualita dei servizi offerti ai
cittadini.
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ACEA SERVIZI STR

UMENTALI TERRITORIALI s.r.l.

% di partecipazione

1,12%

Durata

27/9/2010 - 31/12/2030

Oggetto sociale

La societa ha per oggetto la produzione di bemireia strumentali all’attivita deg

enti pubblici soci in funzione della loro attividonché, nei casi consentiti dalla
legge, allo svolgimento esternalizzato di funzioamministrative di loro
competenza.
- Servizio gestione calore degli immobili comunali
- Servizio di gestione delle attivita di accertanoes di riscossione dei tributi localj;
- Servizio di pulizia degli uffici e dei locali caunali;
- Servizio di gestione del verde ed arredo urbano;
- Servizio di portierato, custodia e vigilanza amarmata, relativa al patrimonio
immobiliare comunale;
- Servizio di organizzazione di attivita e iniziai volte alla promozione ed alla
valorizzazione delle risorse culturali ed econoreidel territorio di riferimento;
- Servizi informatici comunali.
Funzioni Fornisce ai comuni soci servizi strumentali di sigsiza tecnica specializzata. Per il
effettivamente svolte Comune di NONE fornisce il servizio gestione calor
Tipologia di attivita | Strumentale all'attivita delhte locale socio
Capitale sociale € 100.000
Valore produzione 2011 € 2.607.151
2012 € 2.687.536
2013 € 2.704.858
Patrimonio Netto 2011 € 209.201
2012 € 215.156
2013 € 220.490
Utile d'esercizio 2011 €5.170
2012 € 5.955
2013 €5.335
Indebitamento 2011 € 2.878.605
2012 € 2.486.268
2013 € 2.983.640
Numero 1
Amministratori
Compenso Nessun compenso
Amministratori
Numero dipendenti | 6
Compenso dipenden& 357.054 (costo totale del personale, compostettdauzione, oneri contributivi €
trattamento di fine rapporto)
Note Costituita nel 2010 ai sensi dell'art. 13 del DL 223/2006,convertito in L. n
248/2006, mediante scissione del ramo di azienldive all'attivita di gestione
calore degli edifici pubblici dei comuni soci, @hd della separazione societarial tra

servizi pubblici locali e servizi strumentali.
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Azioni di Al momento attuale non previste
Razionalizzazione

Ragioni del La societa fornisce servizi strumentali all’attévidlegli enti locali soci, consenten

mantenimento a questi ultimi un notevole abbattimento dei caditre ad un maggior controllo
conseguente @sibilita di intervento) sulla pianificazione e laugualita dei serviz
resi.
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SOCIETA' INDIRETTAMENTE PARTECIPATE

A) SOCIETA' PARTECIPATE DA ACEA PINEROLESE INDUSTRI ALE S.p.A.

1) Distribuzione Gas

Naturale s.r.l. - DGN s.r.l.

% di partecipazione

100% di partecipazione da phrA¢€CEA Pinerolese Industriale S.p.A.

Oggetto sociale

a. L'esercizio dell'attivita di distribuzione del gdsqualsiasi specie
tutte le sue applicazioni;
b. la partecipazione alle gare indetter gattribuzione del servizi

pubblico di distribuzione del gas sia da parte @enuni nell’ambito dei

quali la Societa esercita I'attivita di distribua® del gas, al termine d
periodo transitorio, sia da parte di altri comurindi locali concedenti;

C. I'approvvigionamento di gas di qualsiasi specie limiti consentiti
dalla normativa in vigore;

d. lo studio, la progettazione, I'esecuzione e I'emgocdi impianti di
cogenerazione e di impianti finalizzati alla distrzione e vendita di calo
da teleriscaldamento nei limiti consentiti dallamativa in vigore;

e. l'acquisto, la costruzione, I'amministrazione, Endita, la locazion
di immobili in genere, nonché la gestione di séreidi progetti di recuper
ambientale;

f.lo studio, la progettazione e la fornitura di seirun genere, quali impian
di condizionamento e impianti di sicurezza e di itwaggio e altri
attinenti il funzionamento delle abitazioni, uffiedl edifici;

g. 'acquisto, la vendita, la locazione, la riparazam la costruzione
apparecchi in genere e relativi materiali e pradattessori, nonché
progettazione, l'esecuzione, l'installazione, Istigee e la manutenzione
impianti inerenti I'uso del gas;

h. lo studio, la progettazione, la realizzazione, l@aezione e Iz
promozione di opere ed iniziative volte al consewnto del risparmi
energetico, alla sicurezza degli impianti post-atare e ogni altra attivi
consentita dalle normative e leggi vigenti e al itwaggio degli edifici;

i.la promozione, la direzione, il oodinamento, la consulenza e l'assiste
tecnica dirette allo sviluppo dei servizi pubblimiali.

el

re

o ®

di
la
di

(@)

a

Funzioni
effettivamente svolte

Gestione del servizio di distribuzione gas naturale

Tipologia di attivita

Servizio pubblico locale

Capitale sociale € 16.800.000

Utile d’esercizio 2011 € 2.408
2012 € 40.103
2013 € 708.633

Patrimonio netto 2011 € 406.639
2012 € 17.403.588
2013 € 18.112.221

Numero
Amministratori

3

Compenso
Amministratori

Non é previsto compenso

Numero dipendenti

27

Compenso dipender

ri

€ 1.652.058 (costo totale del personale, compostaetribuzione, one
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contributivi e trattamento di fine rapporto)

Partecipazioni

GASPIU' Distribuzione S.r.l. - 40%
Lodigiana Infrastrutture S.r.l. - 20%

Note

Costituita nel 2006, mediante conferimentordeto d’azienda relativo al
distribuzione del gas naturale, al fine di otteribdbritto a beneficiare dell
proroga automatica di cui all'art. 15, comma 7t.lej del D.Lgs. 164/200
La normativa di settore prevede che I'affidamergbgsirvizio avvenga so
mediante gara pubblica, da svolgersi a livello mdbdi territoriali minimi e
secondo le tempistiche individuati dalla normastessa.

La societa sara, pertanto, interessata dalla fugara d’ambito dell’ATEM
Torino 3 — Sud Ovest

la

S

lo

Azioni di
Razionalizzazione

Al momento attuale non previste

Ragioni del
mantenimento

La societa gestisce il servizio pubblico locale ditribuzione gas ed
proprietaria delle relative infrastruttul

e
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2) ACEAAMBIENTE S.R.L.

% di partecipazione

60% di partecipazione da mHRe€CEA Pinerolese Industriale S.p.A.

Oggetto sociale

a) la realizzazione d'impianti gdatione di servizi, relativamente ad o

forma di raccolta, trasporto, smaltimento, ridugpnutilizzo e recupero dei

rifiuti, di bonifica di siti e di aree contaminage/ o degradate da rifiuti;
progettazione degli impianti stessi;

b) la produzione, la trasformazione, la distribn2@ la vendita dell'energ
nelle sue diverse forme e proveniente da diverse

fonti, con preferenza per quelle rinnovabili;

c) lo sgombero della neve ed il trattamento anigiellle aree di
circolazione e di sosta;

d) la gestione di laboratori di analisi chimicoielbgiche;

e) la gestione di servizi d'ingegneria e di sist@rfarmativi

territoriali;

f) la formazione e l'informazione relativamenteattivita

parte dell'oggetto sociale;

Funzioni effettivamente
svolte

L'azienda svolge il servizio di raccolta e smaltmeerifiuti a favore de
Bacino 12 della Citta Metropolitana di Torino, carspo da 47 Comuni, tra
quali i Comune di NONE, con un fatturato consdiaegari a eur
25.112.177.

gni

la

A

A=)

Capitale Sociale € 1.500.000

Patrimonio Netto 2011 Primo bilancio chiuso al 212012
2012 € 1.517.924
2013 € 1.540.685

Utile d'esercizio 2011 Primo bilancio chiuso al12/2012
2012 €17.924
2013 € 22.761

Numero Amministratori 3

Compenso Amministratori | Non é previsto compenso

Numero dipendenti 132

Compenso dipendenti

€ 6.077.526 (costo totalepdesonale, composto da retribuzione, o
contributivi e trattamento di fine rapporto)

neri

Note La societa e stata costituita nel 2012, meédiaanferimento del ramo d’azienda
ciclo rifiuti, ai sensi dell'art. 23-bis del D.L. 112/2008, convertito in L. n. 133/20
, al fine di consentire la prosecuziondedgéstioni in essere in conform
alle forme ammesse dalla legge (nello specificdlanérma della societa

e s.m.i.

del
08
ita
a

partecipazione mista pubblica e privata, il cuiisqaivato sia stato scelto con gara
pubblica).
Azioni di - Alla scadenza fissata per la permanenza dei so@tpoperativi scelti mediante
Razionalizzazione gara pubblica, considerati il venir meno della dspione normativa contenuta
nel D.L. n. 112/2008, convertito in L. n. 133/2088la preferenza espressa

- Nel

dall’Assemblea dei soci di Acea Pinerolese IndakriS.p.A. per la forma
gestionein house providingla societa sara incorporata nella controllante&
Pinerolese Industriale S.p.A.

internalizzato il servizio precedentemente estépato relativo alla raccolta
trasporto dei rifiuti metallici raccolti presso e@tri di Raccolta, consentendo
efficientamento dei relativi costi.

corso dellanno 2012, a seguito della ottimiame dei servizi, € sta

di
AC

to
e
un
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3) ACEA POWER S.R.L.

% di partecipazione

60% di partecipazione da mHRe€CEA Pinerolese Industriale S.p.A.

Oggetto sociale

sue diverse forme e proveniente da diverse forun preferenza per que
rinnovabili;

teleriscaldamento;

c) la progettazione, la costruzione e la manuterwziodella rete 0
teleriscaldamento, la realizzazione e la gestionémgianti di produzione ¢
energia, anche mediante cogenerazione;

d) la ricerca, la promozione e la realizzazione imkerventi finalizzati al

rinnovabili;

e) la gestione di servizi d'ingegneria e di sistenformativi territoriali;

f) la formazione e linformazione relativamenteealttivita parte dell'ogget
sociale.

Funzioni

effettivamente svolte |delle reti di teleriscaldamentoe impianti di riscaldamentalel Comune di NONE

La societa ha ad oggetto la progettazione, costnezimanutenzione e gestione

*aggiunto nel corso della seduta C.C. del 30.3.2015

Capitale sociale € 300.000

Patrimonio Netto
2012 Primo bilancio chiuso al 31/12/2013
2013 € 315.864

Utile d'esercizio
2012 Primo bilancio chiuso al 31/12/2013
2013 € 15.864

Numero 1

Amministratori

Compenso
Amministratori

Non €& previsto compenso

Numero dipendenti

1

Compenso dipendenti € 62.449 (costo totale del personale, composteuliduzione, oneri contributivi

trattamento di fine rapporto)

Note

La societa e stata costituita nel 2012, meédiaanferimento del ramo d’azienda
teleriscaldamento, ai sensi dell’art. 23-bis ddl.Dh. 112/2008, convertito in L.
133/2008 e s.m.i., al fine di consentire la progeme delle gestioni in essere
conformita alle forme ammesse dalla legge (nelkcHigo, nella forma della socie
a partecipazione mista pubblica e privata, il adig privato sia stato scelto con g
pubblica).

Azioni di
Razionalizzazione

Alla scadenza fissata per la permanenza dei sn@tpoperativi scelti mediante ga
pubblica, considerati il venir meno della dispasi|e normativa contenuta nel D.L.
112/2008, convertito in L. n. 133/2008 e la prefese espressa dall’Assemblea
soci di Acea Pinerolese Industriale S.p.A. peolanf di gestionén house providing
la societa sara incorporata nella controllante ARearolese Industriale S.p.A.

b) la fornitura di calore mediante la gestione entanutenzione di reti d

miglioramento ambientale ed alluso razionale delérgia e delle font

a) la produzione, la trasformazitemelistribuzione e la vendita dell'energia, nelle

le

del

n
ta
ara

n.
dei
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4) AMIAT VEICOLO S.P.A.

% di partecipazione| 6,94 % di partecipazione dtepd ACEA Pinerolese Industriale S.p.A.

Oggetto sociale L'attivita di assunzione e gestela partecipazione di AMIAT S.p.A.
La societa ha inoltre per oggetto la prestazionesdrvizio di igiene ambientale
gestito da AMIAT nonché le prestazioni accessorie.

Funzioni L'azienda gestisce la partecipazione in AMIAT S.p.A

effettivamente svolte

Capitale Sociale € 1.000.000

Patrimonio Netto
2012 Primo bilancio chiuso al 31/12/2013
2013 € 29.355.232

Utile d'esercizio
2012 Primo bilancio chiuso al 31/12/2013
2013 € 430.232

Numero 3

Amministratori

Compenso € 10.500

Amministratori

Numero dipendenti zero

Compenso dipendentizero

Note La societa e societa attiva che svolge a tuteffgitti una attivita industriale, ma n

ha dipendenti, in quanto I'attivita consiste ngjésstione di una partecipazione.

Azioni di Al momento attuale non previste

Razionalizzazione

Ragioni del La partecipazione consente di ottimizzare i flussisfruttare al massimo |le
mantenimento potenzialita dellimpianto di trattamento dei rifiuorganici gestito da Acea

Pinerolese Industriale S.p.A. Tale ottimizzazionensente ad Acea Pinerolese
Industriale S.p.A. di ridurre i costi del servizieso, con conseguenti riflessi positivi
sulle tariffe applicate ai propri Comuni soci.
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B) SOCIETA' PARTECIPATE DA ACEA PINEROLESE ENERGIA S.r.L.

1) ACEA PINEROLESE ENERGIA RINNOVABILI S.r.L.

% di partecipazione

100,00% di partecipazioneattepdi Acea Pinerolese Energia s.r.1.

Oggetto sociale

a) la realizzazione e gestioneinghianti per la produziee di energi
idroelettrica da utilizzare in proprio e/o commatizizare n#'ambito delle norm
vigenti;

b) la produzione, la trasformazione, la distribngice la vendita dell'energia,
nelle sue diverse forme e proveniente da diversg, foon preferenza per quelle
rinnovabili;
c) la ricerca, la promozione e la realizzazione imtierventi finalizzati zrail
miglioramento ambientale ed alluso razionale eledifgia e delle fonti
rinnovabili.
Funzioni effettivamente Gestione della centrale idroelettrica denominaiéd Ovest”
svolte
Capitale sociale 100.000
Patrimonio Netto 2013 Primo bilancio chiuso al 212014
2012
2011
Utile d'esercizio 2013 Primo bilancio chiuso al12/2014
2012
2011
Numero Amministratori| 3
Compenso Non é previsto compenso
Amministratori
Numero dipendenti zero
Compenso dipendenti zero
Note Costituita nel 2013, al fine di mantenere la sepiare prevista dalla Delibe
del’AEEG n. 11/07 e s.m.i. tra l'attivita di vendidi energia e l'attivita di
produzione della medesima,
La societa non ha dipendenti diretti, in quantdtiVda industriale svolta e quasi
interamente automatizzata. Di conseguenza, pevdtgimento delle residuali
attivita di manutenzione si €& optato per l'estdmalzione, in quant
economicamente piu conveniente.
Azioni di Al momento attuale non previste
Razionalizzazione
Ragioni del La partecipazione consente alla controllante AceeerBlese Energia s.r.l. di
mantenimento incrementare ed ottimizzare I'offerta di energietteica ai propri Comuni soci.
Tale ottimizzazione consente al Comune, attravdesgpropria societa, di
calmierare i prezzi dei servizi offerti sul proprierritorio alla collettivita
ampliando al contempo il numero dei competitor reefcato e di conseguenza

l'offerta e la qualita dei servizi offerti ai cittizi.
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2) E-GAS SurL.

% di partecipaziong

2 35,00% di partecipazione da parte di Acea Pinseolénergia s.r.l.

Oggetto sociale

- Importazione, esportazione, approvvigionamento, spweo, fornitura

somministrazione di gas naturale ed energia alattsiui mercati nazionali ed

internazionali per la vendita ai propri clienti @dsoci;

- Esercizio, a mezzo anche di risorse di terzi, ¢éi@es dei servizi di modulazione
stagionale e di punta stagionale giornaliera edaraerenti la somministrazione

di gas natural ed energia elettrica;

D

- Prestazione di servizi tecnici, commerciali e caittrali connessi alla vendita e

somministrazione di gas naturale e di energiarelattanche mediante tecnolo
informatiche e telematiche;
- Prestazione di servizi integrati per la realizzagioe I'eventuale success

gie

va

gestione di interventi di riduzione dei consumedergia primaria e di incremento

dell’'efficienza energetica, anche negli usi finalji comprese attivita ¢
progettazione, promozione, realizzazione e gesti@gd stessi interventi;
- Prestazione di servizi e consulenza finalizzat@edjuisto di energia;

- Attivita post.contatore, ivi incluse a titolo esdifipativo non esaustivo, le attivita

di gestione calore, servizi energia ecc...
- Lacquisto, la vendita a scopo di investimento e b collocamento, di tito

ambientali negoziabili (quali a titolo esemplifizat e non limitativo, certificati

verdi e bianchi) ed eventuali utilitd connesse plleduzione di energia da fo
rinnovabili;

- Lacquisto, la progettazione, la realizzazionegésstione e la manutenzione,
conto proprio e/o di terzi soggetti privati o eptibblici, anche a seguito
affidamento in appalto e/o in concessione, di impiger la produzione,

trasporto, la Distribuzione e l'utilizzo di energatettrica, termica e/o di energi

da fonti rinnovabili e assimilabili, eventualmemtesalendosi di societa terze

nti

per
di
il

a

Funzioni Importazione, esportazione, approvvigionamenteptweto, fornitura e

effettivamente somministrazione di gas naturale ed energia eattri

svolte

Capitale sociale € 10.000

Patrimonio Netto 2011 € 321.760
2012 € 321.929
2013 € 421.403

Utile d’esercizio 2011 (€ 4.729)
2012 € 169
2013 €99.474

Numero
Amministratori

olp|

Compenso Non é previsto compenso

Amministratori

Numero dipendent zero

Compenso zero

dipendenti

Note La societa é societa attiva che svolge adlitéffetti una attivita industriale, ma n
ha dipendenti, in quanto I'attivita consiste ngjésstione di una partecipazione.

Azioni di Al momento attuale non previste

Razionalizzazione
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re
per
ei

La partecipazione consente alla controllante AdearBlese Energia s.r.l. di attue
una efficiente politica di acquisto del gas, cormaiz necessaria ed essenziale
poter applicare ai cittadini del territorio comumairezzi di vendita competitivi d

servizi offerti dalla controllante.

Ragioni del
mantenimento
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Per completezza si riportano, di seguito, i datguardanti il risultato di Amministrazione del
CONSORZIO ACEA PINEROLESE e CONSORZIO SOCIO — ASHSIZIALE C.I.S.A. 12

CONSORZIO ACEA PINEROLESE

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

2011 2012 2013

+ Euro 577.457,45 + Euro 641.218,09 + Euro 24.441,35

CONSORZIO SOCIO — ASSISTENZIALE C.I.S.A. 12

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

2011 2012 2013

+ Euro 330.000,00 + Euro 316.000,00 + Euro 310.000,00

Conclusioni

I Comune di NONE, dopo aver effettuato I'analisirgportata, ritiene che non ricorrano i presuppoét
per I'eliminazione delle societa a cui partecip&, per la vendita di quote societarie.

Infatti le societa partecipate hanno come scop@aghbiungimento di compiti istituzionali e comunque
garantiscono servizi di interesse pubblico.

Fra le partecipate direttamente non si evidenzéasddi societa con oggetto analogo o similarei is@no
societa composte da soli amministratori o nelldigiisamministratori sono in numero superiore &k
dei dipendenti. | dati economico — finanziari rééive prima riportati in sintesi danno conto della
situazione positiva delle societa che non prefiglcana problematica anche in prospettiva per EEnt

Dalle tabelle che precedono si evince infine cloaired misure di razionalizzazione sono state assunte
procedendo in particolare alla aggregazione dired@ocieta che svolgevano attivita similari o casee

La misura portera ad un contenimento della spegk algani e con ogni probabilita anche delle $tma

e del personale.

In considerazione di quanto sopra illustrato, éenatone delllAmministrazione mantenere la
partecipazione, seppur minoritaria, in tali socigiar le quali non & ipotizzabile, essenzialmerge p
ragioni di efficienza ed economicita, I'eliminazew la vendita delle quote, in considerazione dtbf
che i servizi alle medesime affidate non possongeres gestiti ed erogati direttamente dall’'Ente
medesimo.
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